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Rezime: Bez odgovarajuéeg obrazovanja, na danaSnjem nivou razvoja znanja i
tehnologije, prakticno nije moguce formiranje potrebnog broja kadrova osposobljenih
da se ukljuce u bilo koju proizvodnu oblast u drustvu i da obezbede njeno
Sfunkcionisanje. Sa druge strane, razvoj ljudskih potreba i mehanizmi njihovog
zadovoljavanja stalno pred sistem obrazovanja postavijaju nove zadatke tako da
obrazovanje kadrova uvek zaostaje za potrebama prakse. Iz tog razloga obrazovni
sistem mora da definise ciljeve koje Zeli da ostvari. Strategija se grubo moze definisati
kao sredstvo za ostvarivanje ciljeva. U ovom radu e se razmotriti strategije u
obrazovanju sa aspekta geodetske prakse.

Kljucne reci: Obrazovanje, ciljevi obrazovanja, strategije u obrazovanju, profesionalna
geodetska praksa

1. UVOD

Na dana$njem nivou razvoja civilizacije pitanje potrebe za obrazovanjem se uopste ne
postavlja. Obrazovanje se smatra neophodnim uslovom za aktivno uc¢esée u savremenom
drustvu a u zavisnosti od nivoa znanja meri se i vrednost svakog pojedinca. Ove
iskustvene Cinjenice, medutim, u organizovanom obrazovnom sistemu imaju drugaciji
smisao. Organizovani obrazovni sistemi moraju da funkcionisu po odredenim pravilima i
da ostvaruju unapred definisane ciljeve. Obrazovani ljudi koji svoja znanja sti¢u u
obrazovnim sistemima uglavnom treba da ih primenjuju u organizacijama koje takode
imaju svoje ciljeve a znacaj tih struénjaka u organizacijama meri se njihovim
doprinosom ciljevima organizacije.

Obrazovani ljudi svoje znanje mogu da primenjuju uglavnom u organizacijama. Izvan
organizacija znanje nema znacaj koji ima u organizacijama. Ova €injenica se iskustveno
moze dokazati veoma jednostavno. Izolovano znanje ili znanje koje se ne primenjuje
nema isti znacaj kao znanje koje se primenjuje i koje se razmenjuje u komunikaciji
izmedu ljudi koji to znanje poseduju. Prema tome moze se re¢i da je konacan cilj
obrazovanja da pripremi osobu za rad u organizaciji gde ¢e njeno znanje moci da se
primeni. U literaturi [ 1] navodi se citat (Dreeben, 1968) u kome se ubedljivo dokazuje da
je glavna funkcija Skolstva da transformise ljude od mladih i zavisnih ¢lanova malih
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familija u samostalne ucesnike mnogih velikih organizacija i druStvenih institucija.
Skole poducavaju ,,principima ponasanja® koji ukljuéuju pravilno ponasanje &lanova
organizacije — razlikovanje uloga i sluzbenih uloga, poStovanje birokratskog autoriteta,
postovanje standardnih procedura i odgovornost za radne performanse. Na sli¢an nacin i
drugi autor (Foucault, 1975) portretise Skolstvo kao sistem koji evaluira ljude i svrstava
ih u homogene kategorije. Takode u [1] naglasava se da ovi pristupi ne moraju da vaze
za sve kulture jer su kineski emigranti formirali sopstvene firme unutar familija i njihove
poslovne veze naglasavaju personalne mreze (Chan, 1998). Ova ¢injenica medutim ne
osporava tezu da se znanje valorizuje unutar organizacija jer su i personalne mreZe neka
vrsta organizacija. Na osnovu ovih cinjenica moze se zakljuciti, imajuéi u vidu
karakteristike geodetske profesionalne prakse, da su pristupi Dreeben-a i Foucault-a
prihvatljivi za ciljeve ovog rada.

Sam pojam ,,profesionalna praksa“ u literaturi se prikazuje kao vrlo slozen jer se
u ovoj konstrukciji susticu dva pojma ,profesionalizam“ i ,,praksa“ koji su, svaki
posebno bili predmet istrazivanja u dugom vremenskom periodu i ta istrazivanja su
aktuelna i danas [2]. Na osnovu teza iznetih u literaturi [2] profesionalna geodetska
praksa, prema misSljenju autora ovog rada, moze se posmatrati iz objektivne perspektive
sa fokusom na pojedinca. Objektivna perspektiva sledi iz Cinjenice da je geodezija
egzaktna nauka dok individualni fokus sledi iz Cinjenice da je geodetski struc¢njak uvek u
situaciji da nalazi konkretna reSenja u skladu sa svojim nivoom znanja, iskustva i
sposobnosti. Odavde sledi da se moze prihvatiti definicija profesionalne geodetske
prakse kao individualnog pristupa geodetskog strucnjaka pri reSavanju geodetskih
zadataka uz upotrebu odgovarajuée geodetske tehnologije i odgovaraju¢ih matematickih
modela. Pri tome moraju vaziti principi proverljivosti, ponovljivosti i validnosti
dobijenih rezultata.

Kada se profesionalna geodetska praksa posmatra iz perspektive organizacije koja
se bavi geodetskom delatnos¢u moguce je, takode primeniti pristup fokusa na pojedinca
jer za svaki projekat koji se realizuje odgovornost preuzima jedan geodetski stru¢njak
koji donosi odluke i definiSe pristup pri realizaciji projekta. Jedino kod slozenih
projekata koji imaju veliku disperziju razli¢itih potrebnih znanja i vestina za njihovu
realizaciju moze se govoriti o subjektivnim i drustvenim perspektivama geodetske
profesionalne prakse u smislu literature [2]. Takvi su na primer komasacioni projekti jer
oni po svojoj prirodi obuhvataju i elemente koji nisu vezani strogo za stru¢na znanja i za
potpunu kontrolu od strane jednog odgovornog lica. Ovakvi slucajevi su slozeni i
zahtevaju posebna istrazivanja koja prevazilaze okvire ovog rada. Pojedini aspekti
geodetske profesionalne prakse mogu se posmatrati i iz subjektivne perspektive ako se
radi o zadacima koji se mogu reSavati na viSe nacina i ako geodetski strucnjak ima
slobodu da, izmedu viSe ispravnih reSenja izabere jedno koje najviSe odgovara njegovim
shvatanjima ili sposobnostima.

Na osnovu navedenog sledi da obrazovni sistem treba da pripremi osobe odnosno
da ih transformise u stru¢njake sposobne da aktivno ucestvuju u profesionalnoj praksi
organizacije u kojoj ¢e doprinositi realizaciji njenih ciljeva. To konkretno znaci da
obrazovni sistem ima cilj da osposobi pojedince i grupe da doprinose ciljevima
organizacije u kojoj ¢e raditi. Ako se strategija razume kao sredstvo za ostvarivanje
ciljeva onda obrazovni sistem treba da opredeli strategiju kojom ¢e se ovaj cilj ostvariti.
Problem sa ovim ciljem je u tome $to je on dosta slozen. Slozenost proistice zbog velike
diversifikacije profesionalne prakse i zbog karakteristika obrazovanja i u¢enja [3]. Iz tih
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razloga nije moguée ni predvideti ni realizovati sve ciljeve odnosno osposobiti
stru¢njake za sve poslove i na potrebnom nivou za njihovo samostalno ukljucivanje u rad
organizacije. To znaci da ¢e osoba posle uspe$Snog savladavanja svih zadataka u okviru
obrazovnog sistema morati da nastavi sa usavrSavanjem. Dreyfus model [4], [5] vrs$i
klasifikaciju stru¢njaka prema njihovim znanjima, sposobnostima i iskustvu.

2. KARAKTERISTIKE GEODETSKE PROFESIONALNE PRAKSE

Profesionalna geodetska praksa ima dugu tradiciju i u velikoj meri je uslovljena
razvojem geodetskih tehnologija. Tehnicka reSenja pojedinih geodetskih zadataka
morala su da se prilagodavaju postoje¢oj tehnologiji. Sa razvojem geodetske tehnologije
i matematickih modela za obradu rezultata merenja kao i razvojem informatickih i
racunarskih sistema neki, ranije neresivi, geodetski zadaci danas se reSavaju rutinski.
Nivo struénosti potreban za re$avanje pojedinih geodetskih zadataka opada dok se neki
poslovi, u kojima ranije geodezija nije u¢estvovala, uvode u svakodnevnu praksu.

Znacaj geodetske profesionalne prakse ogleda se i u Cinjenici da je komisija za
profesionalne standarde i praksu FIG-e (Medunarodna geodetska federacija) [6]
pozicionirana na prvom mestu dok je komisija za profesionalnu edukaciju druga. Kada
se sagledaju dokumenti FIG-e vidi se da su profesionalna praksa i edukacija veoma
ozbiljno zastupljeni kako po aktivnostima tako i po njihovoj sadrzini. Publikacija
Medunarodne geodetske federacije (FIG) broj 29 [7] razmatra poslovna pitanja od
znacaja za profesionalce odnosno prosiruje ulogu stru¢njaka u organizacijama u kojima
realizuju svoje zadatke. NaglaSava se da FIG u poslednjoj deceniji kroz Komisije 1
(Profesionalni standardi i praksa) i 2 (Profesionalno obrazovanje) ulazu napore u oblasti
biznisa i menadZmenta. ,,Veliki broj od 250,000 individualnih ¢lanova Medunarodne
geodetske federacije rade u sopstvenoj praksi, partnerskim firmama ili drugim malim i
srednjim preduzedéima. U takvom okruzenju, pitanja od poslovnog i menadzment znacaja
postaju kljucna, i o¢ekivanja kupaca, drustva i vlada postaju rastuéa.” [7]. Ocigledno je
da samo usko strué¢no znanje nije dovoljno za uspesno obavljanje svih zadataka iz oblasti
geodezije i da je pored toga neophodno da geodetski stru¢njaci razumeju okolnosti u
promenljivom okruzenju i da im se prilagodavaju. To znaci da sa jedne strane, geodetski
struénjaci u praksi moraju da prate razvoj geodetskih tehnologija i da se usavrSavaju
kako bi mogli da ih koriste dok sa druge strane moraju da prate razvoj potreba i zahteva
koje postoje i njihovom poslovnom okruzenju. Neposredno sledi da su pitanja povezana
sa geodetskom profesionalnom praksom jesu i pitanja kontinuiranog profesionalnog
razvoja. ,,Kontinuirani profesionalni razvoj* definise se kao ,, sistematsko odrzavanje,
unapredenje 1 Sirenje znanja i veStina kao i razvoj licnih kvaliteta neophodnih za
izvrSenje profesionalnih i tehni¢kih obaveza tokom svog radnog veka“ [8]. Iz navedene
definicije neposredno sledi da geodetski struénjak mora neprekidno da razvija svoja
znanja i sposobnosti kako bi zadatke reSavao uspesno i skladu sa zahtevima iz okruZzenja
(kupaca, drustva i vlade).

U publikaciji FIG-e broj 17 [9] koja se bavi etickim principima i Kodom
profesionalnog ponasanja navodi se dva si geodetski struénjaci ,, ... teze najviSim
profesionalnim i tehnickim standardima u pruzanju usluga“. Ako se ima u vidu
nepobitna Cinjenica da se zahtevi kupaca, geodetske tehnologije i znanja vezana za
geodeziju stalno i neprekidno razvijaju onda sledi da geodetski stru¢njaci moraju da
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slede ovaj razvoj 1 da njegove rezultate neprekidno integri$u u korpus sopstvenog znanja
i sposobnosti. Ako se ima u vidu da je ¢ak i na jednom objektu, tokom njegovog
zivotnog ciklusa, neophodno primenjivati razliCita geodetska znanja, tehnologije i
metodologije [10], [11] [12] neposredno sledi da je obrazovanje i usavrSavanje
geodetskog stru¢njaka imperativ.

Posledica ovakvog pristupa je neophodnost odgovornog odnosa geodetskog
struénjaka prema sopstvenim resursima. On sa jedne strane mora da ostvaruje odredeni
nivo rezultata u organizaciji u kojoj radi, $to je povezano sa odgovarajuéim naporima
odnosno troSenjem resursa, dok sa druge strane treba odredene resurse da koristi za
sopstveni razvoj $to je takode vezano za odredene napore i troskove. Kako su granice
napora i resursa uvek limitirane pronalazenje pravog odnosa izmedu svakodnevnih
obaveza i profesionalnog razvoja jeste pitanje za svakog stru¢njaka posebno i on mora
da donosi li¢ne odluke vezane za ovaj problem. Na individualnom nivou ova odluka ima
strategijski karakter jer u zavisnosti od opredeljenja svakog pojedinca u odnosu na
dilemu: ,, Tekuéi rezultati ili Razvoj* on ¢e u buduénosti realizovati razlicite ciljeve.

Medutim ovo pitanje sa aspekta drustva ima potpuno drugi smisao. Naime, opsti
nivo obrazovanja strucnjaka povezan je sa sposobnos$¢u drustva da raspoloZive resurse
rasporedi na obrazovanje potrebnih profila stru¢njaka na odredenom nivou znanja. Kako
je zbog racionalnosti raspolaganja resursima druStva neophodno uspostaviti odredeni
sistem donosSenja odluka to neminovno sledi da ¢e rezultati biti manji od najboljih
mogucih. Iz tog razloga je odgovornost na obrazovnim institucijama koje se bave
obrazovanjem geodetskih stru¢njaka da definiSu ciljeve i strategije za njihovu realizaciju
koje ¢e maksimizirati rezultate za potroSene raspolozive resurse.

Nivo kvaliteta znanja i sposobnosti geodetskog stru¢njaka koji se u procesu
obrazovanja moze dosti¢i bitno je uslovljen raspolozivim resursima drustva, odnosno
onim resursima koji su dodeljeni obrazovanju geodetskih stru¢njaka. Ukoliko se nivo
kvaliteta znanja i sposobnosti znacajno razlikuje od teznje geodetskih stru¢njaka ka ,, ...
najvisim profesionalnim i tehnickim standardima u pruzanju usluga“[9] onda se moraju
traziti reSenja za prevazilaZzenje ovog jaza. Dreyfus model [4], [S] uvazava Cinjenicu da
je razvoj geodetskog strucnjaka neophodan odnosno da je jaz izmedu postojeceg i
zahtevanog znanja moguce prevazi¢i samo kroz dugogodisnji posveéeni rad u odredenoj
oblasti i da se strucnjak formira radom i razvojem kroz dugi niz godina. Ako se uvaze
ove Cinjenice onda zaklju¢ak moze da se usmeri ka pitanju: ,,Koje strategije obrazovanja
najvise doprinose ciljevima obrazovanja?‘. Odgovor na ovo pitanje pre svega zavisi od
definisanih ciljeva obrazovnog sistema.

Ciljevi obrazovanja mogu biti razli¢iti i definisani na razli¢ite nacine u zavisnosti
od pogleda i shvatanja pojedinih ustanova koje se bave obrazovanjem geodetskih
struénjaka. Iz razloga razli¢itih moguénosti u ovom radu ¢e se poéi od pretpostavke da
obrazovni sistem treba da stvori geodetskog stru¢njaka osposobljenog da se razvija u
skladu sa potrebama profesionalne geodetske prakse (koja tezi ka najviSim
profesionalnim i tehni¢kim standardima u pruZanju usluga) uvazavajué¢i pri tome
pretpostavke iz Dreyfus modela o razvoju stru¢njaka. Dreyfus model prepoznaje [4] pet
ctapa u razvoju strucnjaka od pocetnika do eksperta:

e Pocetnik (kruto privrzen naucenim pravilima ili planovima, slaba percepcija
situacije, bez diskrecionog rasudivanja)
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e Napredni pocetnik (rukovodenje za akciju zasnovano na atributima ili
aspektima, percepcija situacije jo§ uvek ograniCena, svi atributi i aspekti
tretiraju se separatno i daje im se podjednak znacaj)

e Nadlezan (kompetentan) (moze da savlada preopterecenost, sagledava akcije
parcijalno u sklopu trajnijih ciljeva)

e Vican (situaciju posmatra holisticki umesto iz aspekta, sagledava bitno u
situaciji, uoc¢ava devijacije u odnosu na Sablon, lakse donosi odluke, koristi
maksime za upravljanje ali njihovo znacenje varira prema situaciji)

e Ekspert (ne oslanja se na pravila, smernice ili maksime; intuitivno shvatanje
situacije zasnovano na dubokom precutnom razumevanju, analiticki pristup
primenjuje samo u novim situacijama ili kada se pojave problemi, vizija o
mogucem).

U literaturi[ 13] navodi se da je za ekspertski nivo neophodno 10 godina posveéenog rada
fokusiranog na odredenu oblast, dok je za nivo ,,vican“ neophodno 5 godina iskustva.
Moze se zakljuciti da Dreyfus model podrazumeva dugoro¢no razvijanje znanja i
sposobnosti koje nastupa posle redovnog obrazovanja. Zastupljenost Dreyfus modela u
literaturi i slozenost profesionalne geodetske prakse nalazu pazljiv pristup kod
definisanja ciljeva u obrazovnom sistemu geodetskih stru¢njaka.

Neizostavan faktor kod definisanja ciljeva obrazovanja geodetskih stru¢njaka
jeste i slozenost posla. SloZenost posla — zahtevi za veStinama na poslovnim radnim
zadacima — je primarna dimenzija radnih aktivnosti [14]. U radu [15] naglaSava se
kritican znacaj tacnosti analize poslova i prikazuju konceptualni pristupi tacnosti analize
posla. Pravilna analiza geodetskih poslova moze u znacajnoj meri da unapredi
profesionalnu geodetsku praksu ukoliko se stepen struéne osposobljenosti prilagodi
odnosno uskladi sa stepenom slozenosti poslova. Poslove nize sloZenosti mogu uspesno
da izvrSavaju i stru¢njaci nizeg nivoa stru¢nosti dok poslove viseg nivoa sloZenosti
moraju obavljati struénjaci viSeg nivoa strucnosti. Ukoliko nivoi sloZenosti poslova i
nivoi strucnosti ljudi koje te poslove izvrSavaju nisu uskladeni onda mogu nastati dve
vrste gubitaka. Prva vrsta gubitaka nastaje ako se stru¢njaci viSeg nivoa stru¢nosti
angazuju na jednostavnim poslovima odnosno na poslovima na kojima se ne koriste svi
raspolozivi kapaciteti strunjaka. U tom slucaju gubitak se moze posmatrati kao
nepotrebno angazovanje resursa (ili odsustvo njihovog angazmana na aktivnostima na
kojima ih je trebalo angazovati). Druga vrsta gubitaka nastaje ako se na sloZenim
poslovima angazuju struénjaci nizeg nivoa strucnosti od neophodnog. U tom slucaju
gubici mogu nastati kao posledica neadekvatno izvrSenog posla ili rizika da ¢e posao
uopste biti realizovan.

Formulisanje cilja obrazovanja geodetskih stru¢njaka za svrhu ovog rada mozemo
zasnovati na slede¢im osnovama:

e Geodetski stru¢njaci teze najvisim profesionalnim i tehnickim standardima u
izvrSenju svojih zadataka;

e  Geodetski stru¢njaci razvijaju svoje sposobnosti prema Dreyfus modelu i

e  Moguce je diferencirati geodetske poslove prema nivou sloZenosti.

Na ovoj osnovi moze se definisati opsti cilj koji treba postiéi pri formiranju geodetskih
struénjaka kroz obrazovni sistem. Cilj se moZe formulisati na slede¢i nacin: ,,Po
zavrSetku obrazovanja geodetski struCnjak treba da bude osposobljen da izvrSava
odredene geodetske poslove samostalno i da bude osposobljen da neprekidno razvija
svoje strucne i profesionalne sposobnosti tokom radnog veka“. Ovaj cilj odnosi se samo
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na geodetske stru¢njake koji se bave profesionalnom praksom ali ne i na one struénjake
koji razvijaju akademsku karijeru i kojima je radna obaveza da razvijaju svoja znanja.

Moze se dokazivati da je sistem za obrazovanje geodetskih stru¢njaka u Srbiji
prilagoden navedenom cilju. Medutim ako se uporede broj geodetskih stru¢njaka i
aktivnosti kroz razliite geodetske organizacije, naucne skupove, strucne casopise i
primena savremenih znanja u praksi onda neposredno sledi da postoji znac¢ajan prostor
za unapredenja obrazovanja geodetskih stru¢njaka.

3. STRATEGIJE U OBRAZOVANJU

Sredstva za ostvarivanje ciljeva jesu strategije. Strategije se razli¢ito definiSu ali se u
poslovnom smislu pod tim pojmom podrazumeva izbor sredstava i akcija koje
omogucavaju realizaciju ciljeva organizacije u promenljivom okruzenju.Ukoliko se
obrazovna ustanova posmatra kao organizacija (§to ona u sustini i jeste) onda se
navedeni pristup moze smatrati adekvatnim. Potenciranje problema koji postoje u
obrazovnom sistemu pri ostvarivanju ciljeva
U literaturi se navode razliCite definicije strategije ali je za razumevanje ideje u
ovom radu dovoljno navesti sledece dve [16]:
e Strategija je obrazac koji integriSe glavne ciljeve organizacije, politike i akcije
u kohezivnu celinu. Dobro formulisana strategija pomaze da se urede i
alociraju resursi organizacije u jedinstven i odrziv poredak zasnovan na njenim
relativnim internim internim kompetencijama i nedostacima, anticipiranim
promenama u okruzenju i moguéim potezima inteligentnih konkurenata.*
e Strategija je smer i obuhvat organizacije u dugom roku koji u idealnom
slucaju uskladuju njene resurse u promenljivom okruzenju ...«
Strategije se moze posmatrati i kao planska odluka kojom se raspoloZivi resursi
rasporeduju na nacin koji omoguéava ostvarivanje odredenih ciljeva. Dodeljivanje
resursa odredenim aktivnostima znaci da se oni ne mogu koristiti za druge aktivnosti. To
znaci da strategijske odluke imaju svoju cenu. Ako resursi nisu pravilno rasporedeni na
aktivnosti koje maksimiziraju doprinos usvojenim ciljevima ne moze se ni ocekivati da
¢e ciljevi biti ostvareni. Odavde sledi da pri donoSenju strategijskih odluka mora
postojati dobro razumevanje situacije u kojoj se odluke donose. Obi¢no se situacija
razlaze na organizaciju u kojoj se donose odluke i njeno okruzenje (SWAT koncept).
Kada se govori o organizaciji onda se ona razmatra sa aspekta svojih slabosti i snage.
OkruZenje se posmatra sa aspekta Sansi i opasnosti koje u njemu postoje za realizaciju
ciljeva organizacije. Kada se donose odluke o strategijama koje ce se koristiti za
ostvarivanje ciljeva one treba da se zasnivaju na proceni slabih i jakih strana organizacije
kao i na Sansama i opasnostima u okruzenju. Analogno se ovaj koncept moze primeniti i
na strategije u obrazovanju. Obrazovna ustanova treba da odabere one strategije koje
moZe uspesno da sprovede i koje ¢e doprineti ostvarenju definisanog cilja. Strategije se
sistematizovati po razli¢itim kriterijumima ali je zbog karaktera obrazovnog sistema za
potrebe ovog rada razmotriti ofanzivne i defanzivne [17]. Ofanzivne strategije su one
kojima se agresivnim nastupom osvajaju odredene pozicije dok su defanzivne one
strategije kojima se odredena podrucja brane. Takode se mogu razmotriti i genericke ili
bazi¢ne strategije [17]. GeneriCke strategije su: strategija diferenciranja, strategija
vodstva u troskovima i strategija fokusiranja. Strategija diferenciranja je strategija kojom
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organizacija obezbeduje svoju dominaciju u nekoj oblasti odnosno prodaje svoje
proizvode pod uslovom da to ne postiZe nizom cenom. Primenjeno na obrazovne
ustanove to znaci da studenti Zele da stiCu znanja bas u njoj bez obzira na visinu
Skolarine jer o¢ekuju da ¢e im reputacija ustanove u kojoj se obrazuju doneti prednosti u
kasnijoj karijeri. Strategija vodstva u troSkovima znaci da obrazovna ustanova nudi
najbolji nivo znanja za odredenu cenu, §to znaci da se iz obrazovnih programa eliminisu
svi suvisni elementi ili se ostvaruje odredeni unapred definisani nivo kvaliteta nastave.
Strategija fokusiranja odnosi se na izbor obrazovne ustanove da li ¢e primeniti strategiju
diferenciranja ili strategiju vodstva u troskovima ali na ograni¢enom segmentu svojih
aktivnosti [18]. Kada obrazovna ustanova sagleda svoje jake i slabe strane i okruzenje u
kome treba da formira geodetske stru¢njake ona moze da se opredeli za strategiju kojom
¢e ostvariti postavljeni cilj.

U drugom koraku, u zavisnosti od opredeljene globalne strategije obrazovna
ustanova treba da izvrsi selekciju strategija u nastavi koje omogucavaju realizaciju cilja i
koje ée se primenjivati. To konkretno znaci da ukoliko obrazovna ustanova odabere
strategiju diferenciranja ona ¢e morati da omoguci svojim studentima da stiCu znanja
koje ne mogu da obezbede obrazovne ustanove koje se opredele za strategiju vodstva u
troskovima. Naravno obrazovna ustanova moze da fokusira pojedine segmente svog
obrazovnog programa na diferenciranje (i da to postigne u nekim stru¢nim oblastima)
dok u drugim stru¢nim oblastima moZe da se opredeli za strategiju fokusiranja na
vodstvo u troskovima. Na ovaj nacin dolazi se do moguénosti da obrazovna ustanova
kombinacijom strategija realizuje postavljeni cilj sa manje raspolozivih resursa. U nekim
slucajevima ¢e obrazovna ustanova, kvalitetnom kombinacijom generickih strategija,
mo¢i da sebe dovede u poziciju da sa istim raspolozivim resursima izabere ofanzivne
umesto defanzivnih strategija.

Strategije u nastavi su sloZeni postupci koje svaka obrazovna ustanova mora da
razvija u zavisnosti od sopstvenih sposobnosti. Razvoj uspesSnih obrazovnih strategija
zahteva vreme, dobro planiranje i jasno razumevanje ciljeva i rezultata ucenja [19].
Prema tome formulisanje strategije je imperativ za obrazovnu ustanovu ali sa druge
strane ne postoje garancije i da ¢e strategija biti uspesna. Odavde sledi da obrazovna
ustanova mora neprekidno da kontroliSe svoju strategiju i da je modifikuje kako bi
uskladivala svoje aktivnosti, raspolozive resurse i zahteve okruZenja. Strategije u nastavi
se mogu posmatrati kao aktivnosti kojima se direktno vr$i prenos znanja na studente.
Obrazovna ustanova treba da, u zavisnosti od raspolozivih resursa, svojih jakih ili slabih
strana opredeli skup strategija u nastavi koje ¢e po njenom shvatanju na najbolji na¢in
preneti znanje studentima i ostvariti postavljeni cilj. Broj strategija koje se mogu koristiti
u obrazovanju je veliki i zavisi od pristupa autora i od kreativnih sposobnosti odgovornih
za njeno formulisanje u svakoj obrazovnoj ustanovi. U literaturi [20] navodi se 30
inovativnih strategija u obrazovanju. Navodenje svih strategija u obrazovanju koje se
pojavljuju u literaturi prevazilazi okvire ovog rada ali je nesporna ¢injenica da je ova
oblast vrlo razvijena i da svaka obrazovna ustanova moze do¢i do svih neophodnih
saznanja za uspes$no formulisanje strategije u svom obrazovnom programu.

Kontrola strategije je vrlo vazna aktivnost tokom njene realizacije. Kontrolom
strategije utvrduju se greske koje su pocinjene u njenom formulisanju §to omogucéava da
se te greske ispravljaju i sama strategija unapreduje. Medutim i za ovu aktivnost moraju
biti predvideni odgovarajuci resursi. Ukoliko se aktivnost kontrole strategije ne sprovodi
na odgovarajuc¢i nacin obrazovna ustanova ulazi u rizik rizik da nece iskoristiti sve
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efekte krive iskustva. Kriva iskustva [17] je koncept u upravljanju koji omogucuje da se
sa povecanjem iskustva prate efekti smanjenja troSkova ili povecanje efikasnosti
realizacije poslova.

4. STRATEGIJEU OBRAZOVANJU GEODETSKIH STRUCNJAKA I
GEODETSKA PROFESIONALNA PRAKSA

Neosporna je Cinjenica da obrazovne ustanove raspolazu odredenim resursima i
konkuri$u na trzi§tu svojim programima ostvarujuci na taj nacin svoje interne i eksterne
ciljeve. Ne ulazeci u detaljno dokazivanje moze se tvrditi da one obrazovne ustanove
koje bolje formulisu svoju strategiju imaju vi§e uspeha u ostvarivanju svojih ciljeva. U
ovom radu razmatrace se samo one strategije koje doprinose cilju definisanom
prethodnom delu odnosno cilju koji se odnosi na formiranje strucnjaka po navedenim
shvatanjima savremene geodetske profesionalne prakse. Moze se tvrditi da ovaj problem
nije karakteristiCan samo za Srbiju ve¢ da on postoji i u razvijenim zemljama Evrope.
,Ucenje tokom zivotnog veka ili neprekidni profesionalni razvoj postoji u najveéem
broju strategija evropskih obrazovnih ustanova, na nacionalnim i univerzitetskim
nivoima, ali je praktican napredak marginalan (beznacajan). Glavni razlog lezi u
dostupnosti ljudskih i finansijskih resursa.” [21]. U citiranom iskazu odslikava se
strategijska situacija koja onemogucava ostvarivanje definisanog cilja. Istovremeno,
zbog toga §to se ta situacija moze smatrati stabilnom (uvek ¢e postojati problem
dostupnosti ljudskih resursa i finansijskih sredstava) ona na dugi rok determinise
odredene forme i izbor strategija koje se mogu koristiti za realizaciju definisanog cilja.

Prema [22] ,,Obrazovanje je prepoznato kao deo geodetskih i SDI strategija ali u
praksi izgleda da nema prioritet iako je ono determiniSu¢i faktor buducénosti
profesije.Neke profesionalne organizacije prepoznaju to ali obrazovanje zasluzuje
mnogo Sire prihvatanje i visi prioritet.“ Iz navedene tvrdnje neposredno slede dva
zakljucka. Prvi, da je obrazovanje deo strategije razvoja geodetske i SDI profesije.
Drugi zakljucak je da obrazovanje, i pored toga §to predstavlja kritican faktor buduénosti
geodetske i SDI profesije, nema odgovarajuéu rasprostranjenost i prioritet.

Cinjenica da je poznata jedna konstanta okruZenja i profesije u velikoj meri
upucuje da se moraju formulisati fleksibilne i ofanzivne strategije za realizaciju
formulisanog cilja. Fleksibilnost strategije znaci da se strategija mora definisati na nac¢in
koji ne vezuje sve raspolozive resurse ve¢ se resursi rasporeduju na nacin koji
omogucava njihovo povlacenje sa pojedinih aktivnosti i prebacuje na druge aktivnosti
koje vise doprinose definisanom cilju. Ako se prihvate navedene Cinjenice o nedovoljnoj
dostupnosti ljudskih i finansijskih resursa i nedovoljnoj rasprostranjenosti obrazovanja
kao pocetne pretpostavke u procesu formulisanja strategija za obrazovanje geodetskih
struénjaka, onda neposredno sledi da se mora usvojiti genericka strategija ,,vodstvo u
troskovima* pri obrazovanju geodetskih stru¢njaka.

Sprovodenje strategije ,vodstvo u troSkovima*“ sa aspekta geodetske
profesionalne prakse moze da pruzi znacajan doprinos ukoliko se sprovodi na
odgovarajuci nac¢in. Raspolozive resurse obrazovna ustanova moze da rasporedi na dve
osnovne aktivnosti:

e UsavrSavanje studenata u pojedinim poslovima da ih mogu samostalno
obavljati u skladu sa standardima savremene geodetske profesionalne prakse i
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e Osposobljavanje studenata da se po zavrSetku studija usavrSavaju i dostignu
visoke profesionalne standarde u svakodnevnom radu.

Prvu aktivnost obrazovna ustanova treba da dizajnira u zavisnosti od procenjenog nivoa
razvoja geodetske prakse u trenutku kada student zavrsi studije i ukljuci se aktivno u svet
rada. Ovo znaci da obrazovna ustanova treba da se bavi predvidanjem razvoja geodetske
prakse ukoliko zeli da bude efikasna i efektivna. Predvidanje, efikasnost i efektivnost su
veoma znacajni pojmovi koji se moraju koristiti pri formulisanju strategije [17]. Zatim
se, u odnosu na predvideni nivo ocekivanog znanja i sposobnosti formira nastavni
program, koji obezbeduje odredeni nivo stru¢nosti i sposobnosti geodetskog strucnjaka.

Druga aktivnost obrazovne ustanove treba da bude usmerena na obezbedivanje
bazi¢nih znanja iz oblasti za koje se ocekuje da ¢e biti aktuelne u trenutku ukljucivanja
geodetskog strucnjaka u svet rada i koje Ce biti dovoljno podsticajne za samostalne
napore na sopstvenom usavr$avanju. Samostalno usavrSavanje geodetskih stru¢njaka je
neophodna uslov za ostvarenje teznje ka najviSim profesionalnim i tehnickim
standardima. Razlog je relativno jednostavan: geodetski strucnjak koji se bavi
konkretnim problemom sigurno najbolje poznaje taj problem. Ukoliko je istovremeno
svestan nedostajucih znanja on ih moze na razli¢ite nacine i najefikasnije pribaviti,
savladati i upotrebiti za reSavanje konkretnog problema. Ukoliko taj proces obavi
uspesno, moze se zakljuciti da je ostvario odredeni napredak odnosno da je obogatio svoj
korpus znanja, sposobnosti i iskustva §to se moze smatrati usavrSavanjem.

Detaljna razrada ovih mehanizama sa aspekta strategije u obrazovanju prevazilazi
okvire ovog rada i ukljuCuje termine kao §to su motivacija, profesionalna kultura,
organizaciono ponaSanje i druge u zavisnosti konkretne situacije u kojoj se zatekne
geodetski strucnjak.

5. ZAKLJUCAK

Odnos obrazovanja i geodetske profesionalne prakse je veoma sloZzen ali se moze
zakljuciti da pravilan izbor strategija u obrazovanju moze znacajno da unapredi
sposobnosti geodetskih stru¢njaka da ostvaruju visoke profesionalne i tehnicke standarde
u svom radu.

Obrazovna ustanova ima obavezu da u okviru svojih kapaciteta posmatra
obrazovni proces kontekstualno odnosno da obrazovni proces prilagodava buducéim
potrebama trzi§ta. Buduée potrebe trzista mogu se oro€iti jednim obrazovnim ciklusom.
Kraj obrazovnog ciklusa je vremenski horizont za osposobljavanje geodetskog
struénjaka da izvrSava odredenc poslove. Medutim, kraj obrazovnog ciklusa jeste
pocetak samostalnog usavrSavanja geodetskog strucnjaka i trenutak kada on preuzima
odgovornost za razvoj sopstvene karijere. Obrazovna ustanova mora da osposobi
geodetske struénjake za samostalno usavrSavanje tokom njihovog radnog veka kako bi
on bio sposoban da ostvaruje ciljeve u profesionalnoj praksi.

Istovremeno, zbog resursnih ogranicenja, obrazovna ustanova mora da kombinuje
strategije u obrazovanju i da njihovom pravilnom kombinacijom stalno odrzava ili
povecava nivo efikasnosti ostvarivanja cilja. Moze se Cak re¢i da, obzirom na brzo
rastuéi nivo znanja i tehnoloskog razvoja, ¢ak i ciljevi obrazovanja treba povremeno da
se preispituju jer oni u velikoj meri mogu opredele izbor strategija. U slucaju
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neadekvatnih ciljeva moze se ocekivati da ni strategije neée biti odgovarajuce. U tom
slué¢aju moze do¢i do nepotrebnog rasipanja resursa odnosno do opadanja efikasnosti.

Obrazovne ustanove imaju na raspolaganju znacajne koncepte i tehnike ¢ijom

pravilnom primenom mogu cak i u uslovima znacajnih ograniCenja u resursima da
ostvaruju vrlo visoke ciljeve.
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STRATEGIES IN EDUCATION AND PROFESSIONAL
GEODETIC PRACTICE

Summary: Without appropriate education, on today level of knowledge and technology,
practically is not possible to form sufficient number of experts able to provide
functioning of any production domain in society. On the other side, development of
human needs and mechanisms of their satisfying continuously set new tasks to
educational system and consequently educational system is always behind needs of
practice. From these reasons educational system must define the objectives which are to
be reached. Strategy could be roughly defined as a tool for reaching objectives. In this
paper strategies in education from aspect of geodetic practice will be considered.

Key words: Education,, objectives of education, strategies of education, professional
geodetic practice
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